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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา ตรวจสอบและทดลองใช้รูปแบบการบริหาร สู่ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุ
วิธี (Multiple Methods) ที่ประกอบด้วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (Documentary 
Analysis) การสัมภาษณ์ ผู ้ ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) การใช้เทคนิ คเดลฟา ย (Delphi 
Technique) และการวิจ ัยเช ิงสำรวจ (Survey Research) ผ ู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการสร ุปและนำเสนอ
ผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้  
 1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 4. สรุปผลการวิจัย  
 5. การอภิปรายผลการวิจัย  
 6. ข้อเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรี ยน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหา นคร 
เขต 2 ดังต่อไปนี้  
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ เรี ยนรู้ ของ
ผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ข องผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
 3. เพ่ือประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของ
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียน รู้
ของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจา ะจ ง 
(Purposive Sampling) จากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1. ระดับอุดมศึกษา ได้แก่ นักวิชาการ ซ่ึงเป็นอาจารย์สอนด้านการบริหารการศึกษาและ
ด้านหลักสูตรและการสอน ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการ
ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน 
  2. ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา ได้แก่ ผ ู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา                 
มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือมีวุฒิการ ศึกษา    
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
  3. ระดับสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหาร
สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา เอก
ทางการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
  4. ระดับปฏิบัติการสอน ได้แก่ ครู มีประสบการณ์ในการสอนระดับมัธยมศึกษา ไม่น้ อย
กว่า 10 ปี วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน     
2 คน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ เรียนรู้ ของ
ผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน ซ่ึงได้มาจากการสุ่มเลือกแบบ เจา ะจ ง 
(Purposive Sampling) จากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1. อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา เป็นผู ้ท ี ่มีประสบการณ์ในการสอนด้านการบริหาร
การศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีตำแหน่งทางวิ ชาการ    
ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 4 คน 
  2. ผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่มี
ประสบการณ์ด้านการบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษา     
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร
ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าร ะดับปริญญา เอก 
จำนวน 5 คน 
  4. ครูผู้สอน ได้แก่ ผู้มีประสบการณ์ในการสอนระดับมัธยมศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี             
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก 
จำนวน 5 คน 
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 ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17  คน     
ซ่ึงได้มาจากการสุ่มเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1. อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา เป็นผู ้ท ี ่มีประสบการณ์ในการสอนด้านการบริหาร
การศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีตำแหน่งทางวิชาการ    
ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 4 คน 
  2. ผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่มี
ประสบการณ์ด้านการบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษา     
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริ หาร
ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าร ะดับปริญญา เอก 
จำนวน 5 คน 
  4. ครูผู้สอน ได้แก่ ผู้มีประสบการณ์ในการสอนระดับมัธยมศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี             
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก 
จำนวน 5 คน 
 ระยะที่ 4 การใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ขั้นตอนนี้เป็นการใช้รูปแบบการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิ ศ เ พ่ือ พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สร้างขึ้นว่าส่งผลต่อการปฏิบัติได้จริงหรือไม่ โดยมุ่งศึกษาผลท่ีเกิดจาก
การใช้ร ูปแบบการบร ิหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพการเร ียนร ู ้ของผู ้ เร ียน  ได้แก่                  
1) กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนหลังการ ใช้รู ปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ความพึงพอใจของผู้บริหาร 
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 3) สมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิ ศเ พ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภา พร วมทั้ ง
โรงเรียนทุกระดับชั้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้  
 1. ประชากร ประกอบด้วย  
  1.1 ข้าราชการครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 197 คน 
  1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน 
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 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย  
  2.1 ข้าราชการครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 197 คน โดยการเลือกกลุ ่มตัวอย ่าง           
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 
  2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ เรียนรู้
ของผู้เรียน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ที่เก่ียวข้อง (Document 
Analysis) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุง เทพ  
มหานคร เขต 2 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จำนวน 3 รอบ จากการสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน  
 ระยะที่ 3 การประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นปร ะโยชน์
ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน  
 ระยะที ่ 4 การศึกษาผลการใช้ร ูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพ        
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพ มหานคร เขต 2 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ ของ
ผู ้ เร ียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 6) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง และ 7) ด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร ่วมมือ ซึ ่งในองค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบร ิหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ           
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4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอนการ
ตรวจสอบ (Check) และ 4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ข องผู้ เรี ยน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ประกอบด้วย ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 238 ตัวชี้วัด ทุกตัวชี้วัดมีความเหมา ะสมอยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  2.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 34 ตัวชี้วัด ดังนี้  
 2.1.1 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) มี 13 ตัวชี ้ว ัด ดังน ี ้  (1) ศึกษาและวิเคราะห์
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร (2) ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร (3) วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และ
อุปสรรคที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง (4) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที ่เก ี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร (5) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความสอดคล้ อง
กับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน (6) มีการนำข้อมูลผลกา รวิ เครา ะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง (7) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ให้ผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ (8) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน
การพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (9) กำหนดกลยุทธ์
การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน (10) มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร (11) แผนการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ (12) กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน ด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริ มาณและเชิง
คุณภาพ (13) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้อง  
 2.1.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่เน้นให้ผู้ปฏิบั ติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น (2 ) 
จ ัดโครงสร ้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหารให้มีความยืดหยุ ่น และคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน (3) จ ัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู ้นำของผู้บร ิหารให้ผ ู ้มีส่วนเกี่ยวข้องจาก
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา (4) จัดต้ังกลุ่มงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีสมาชิก
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จากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม (5) กลุ่มงานรับผิดชอบ
มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (6) ได้รับ
การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บร ิหารในโรงเร ียน  (7) แสวงหาและสร้าง              
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษา ด้วยตน เอง   
(8) บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารได้ง่ายและสะดวก (9) มีการแลกเปลี่ ยน
ความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารด้วยวิธีการที่หลากหลาย (10) ดำเนินงาน
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 2.1.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ติดตามความก้า วหน้า
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ได้วางแผนไว้ (2) ติดตามความต่อเนื่อง
ในการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (3) ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุปร ะสง ค์และ
ความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (4) ประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารจากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.1.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) สรุปผลการดำเนินการ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (2) สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
(3) สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (4) สรุป
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และแนวทางแก้ไข (5) 
ทีมงานและผู ้ท ี่มีส ่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธ ีการปรับปร ุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (6) ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนิ นการ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที (7) ดำเนินการ
วางแผนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 2.2 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.2.1 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) มี 13 ตัวชี ้ว ัด ดังน ี ้  (1) ศึกษาและวิเคราะห์
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที ่ เก ี่ยวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ( 2) ศึกษาและวิเคราะห์         
แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอดีต ปัจจุบ ัน และอนาคตของผู ้บร ิหาร ( 3) ว ิเคราะห์จุดเด่น            
จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้ อ ง (4) 
กำหนดวิส ัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (5) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการวา งแผน
เชิงกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน (6) มีการ
นำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มากำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง (7) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการวางแผน
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เชิงกลยุทธ์ให้ผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ (8) เปิดโอกาสให้ ผู้ มี           
ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านกา รวา งแผน
เชิงกลยุทธ์ (9) กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้ อง กับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน (10) มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการ
ต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (11) แผนการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ (12) กำหนดปฏิทินการติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลา กหลายและ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (13) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิ งปริมาณและเชิ ง คุณภา พ 
สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2.2.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมา กขึ้น             
(2) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัว ในการ
ปฏิบัติงาน (3) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวา งแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้ มีส่ วน เ ก่ีย วข้ อ งจา ก
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา (4) จัดต้ังกลุ่มงานด้านการวางแผน เชิ งกลยุทธ์ ที่ มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม (5) กลุ่มงาน
รับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุ ทธ์ 
(6) ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน (7) แสวงหาและสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตน เอง  
(8) บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ได้ง่ายและสะดวก (9) มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (10) ดำเนินงาน
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 2.2.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ติดตามความก้าวหน้า
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้  (2) ติดตามความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์
และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (4) ประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่ เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.2.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) สรุปผลการดำเนินการ
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร ็จทั้งด้านประสิ ทธผิล        
และประสิทธิภาพ (2) สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้า นกา รวา งแผน   
เช ิงกลยุทธ์  (3) สร ุปความพึงพอใจของผู ้ท ี ่มีส ่วนเกี ่ยวข้องต่อการดำเนินงานด้านการวางแผน               
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เชิงกลยุทธ์ (4) สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
และแนวทางแก้ไข (5) ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (6) ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบ            
ผลการดำเนินการด้านการวางแผนเชิง กลยุทธ์ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการไ ด้ทันที  
(7) ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 2.3 ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  2.3.1 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) มี 13 ตัวชี ้ว ัด ดังน ี ้  (1) ศึกษาและวิเคราะห์
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน (2) ศึกษาและวิเคราะห์แนว
ทางการบริหารจัดการโรงเรียนในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร (3) วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนร่วมกับผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง (4) กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เ ก่ียวข้อ งกับ  
การบริหารจัดการโรงเรียน (5) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน (6) มีการนำข้อมูล
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการบริหารจัดการโรงเรียน มากำหนดวิสั ยทั ศน์          
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง (7) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ (8) เปิดโอกาสให้ผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านกา รบริ หาร
จัดการโรงเรียน (9) กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีความสอดคล้ อง
กับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน (10) มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือ
โครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียน (11) แผนการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ (12) กำหนด
ปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการ
ที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (13) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมา ณ
และเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 3.3.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น   
(2) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน (3) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเ ก่ียวข้อ งจาก
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา (4) จัดต้ังกลุ่มงานด้านการบริหารจัดการโรง เรียนที่มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม (5) กลุ่มงาน
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รับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริ หา รจั ดการ
โรงเรียน (6) ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  (7) แสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษา
ด้วยตนเอง (8) บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนได้ง่า ยและสะดวก               
(9) มีการแลกเปลี ่ยนความร ู้ เพื ่อพัฒนาบุคลากรด้านการบร ิหารจ ัดการโรงเร ียนด้วยวิธ ีกา รที่
หลากหลาย (10) ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ติดตามความก้าวหน้า
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่ได้วางแผนไว้ (2) ติดตามความ
ต่อเน ื ่องในการดำเนินงานด้านการบร ิหารจ ัดการโรงเรียน (3) ประเมินผลการดำเน ินงานตาม
วัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโ รง เรียน  
(4) ประเมินผลการดำเน ินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนจากข้อมูลเช ิงประจักษ์ทั ้งที ่ เป็น           
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 3.3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) สรุปผลการดำเนินการ
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (2) สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการบริหา รจั ดการ
โรงเรียน (3) สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการบริห ารจั ดการ
โรงเรียน (4) สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโร งเรี ยน
และแนวทางแก้ไข (5) ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน (6) ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบ
ผลการดำเนินการด้านการบริหารจัดการโรงเรียน กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
(7) ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.4.1 ขั ้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี ้ว ัด ดังนี้  (1) ศึกษาและวิเคราะห์
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร (2) ศึกษาและวิเครา ะห์แนวทาง         
การพัฒนาบุคลากรในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร (3) วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส 
และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรร่วมกับผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง (4) กำหนดวิสัยทั ศน์          
พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ พัฒนา
บุคลากร (5) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ปร ัชญาแนวคิดในการดำเน ินงานของโรงเรียน  (6) มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการพัฒนาบุคลากร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง (7) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนา บุ คลากร ให้ผู้ ที่ มีส่ วน
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เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ (8) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อ งมีส่วนร่วม        
ในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร (9) กำหนดกลยุทธ์
การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน (10) มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ พัฒนา
บุคลากร (11) แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ (12) กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน ด้าน
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน ื ่องด้วยวิธ ีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั ้งเช ิงปร ิมาณและ           
เชิงคุณภาพ (13) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้อง 
 2.4.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น (2) จัด
โครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน (3) 
จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม
ในการให้คำปรึกษา (4) จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เ ก่ียวข้อง  
โดยอาศัยหลักการมีส ่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม  (5) กลุ ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเน ินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  (6) ได้ร ับการสนบัสนุน 
ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน (7) แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้าน
การพัฒนาบุคลากรผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง (8) บุคลากรสามารถเข้าถึง
ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรได้ง่ายและสะดวก (9) มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้าน
การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย (10) ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติกา รด้านการ
พัฒนาบุคลากร 
 2.4.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ติดตามความก้าวหน้า
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากรที่ได้วางแผนไว้ (2) ติดตามความต่อเนื่องใน
การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร (3) ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร (4) ประเมินผลการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากรจากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
 2.4.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) สรุปผลการดำเนินการ
ด้านการพัฒนาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร ็จทั้งด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (2) สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการพัฒนาบุ คลา กร  
(3) สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร (4 ) สรุป
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ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรและแนวทางแก้ไข (5) 
ทีมงานและผู ้ท ี่มีส่วนเกี ่ยวข้องร่วมกันกำหนดวิธ ีการปร ับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร (6) ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำ เนินการ           
ด้านการพัฒนาบุคลากร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที (7) ดำเนินการวางแผน
การพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากรอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 2.5 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.5.1 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) มี 13 ตัวชี ้ว ัด ดังน ี ้  (1) ศึกษาและวิเคราะห์
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (2) ศึกษาและวิเคราะห์แนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร (3) วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง (4) กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ (5) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน (6) มีการนำข้อมูลผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง (7) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ (8) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อ งมี
ส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (9) 
กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับสภา พแวดล้ อม
ของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน (10) มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (11) แผนการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีควา ม
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ (12) กำหนดปฏิทินการติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (13) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการจัดกิจ กรรมการ
เรียนรู้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภา พ  
สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2.5.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  
(2) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน (3) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ มีส่วนเ ก่ีย วข้ องจา ก
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา (4) จัดต้ังกลุ่มงานด้านการจัดกิจกรรมการเรี ยนรู้ที่ มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม (5) กลุ่มงาน
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รับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัดกิจ กรรมการ
เรียนรู้ (6) ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรง เรียน (7) แสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษา
ด้วยตนเอง (8) บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ง่ายและสะดวก (9) มี
การแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
(10) ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.5.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ติดตามความก้าวหน้า
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้ (2) ติดตามความ
ต่อเน ื ่องในการดำเน ินงานด้านการจ ัดกิจกรรมการเร ียนรู้  (3) ประเมินผลการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการ เรียน รู้               
(4) ประเมินผลการดำเน ินงานด้านการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้จากข้อมูลเชิงประจ ักษ์ทั้ งที ่เป็น               
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.5.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) สรุปผลการดำเนินการ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (2) สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (3) สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
(4) สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และแนว
ทางแก้ไข (5) ทีมงานและผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับทราบ
สรุปผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (6) ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผล
การดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที  (7) 
ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 2.6 ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.6.1 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) มี 13 ตัวชี ้ว ัด ดังน ี ้  (1) ศึกษาและวิเคราะห์
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (2) ศึกษา
และวิเคราะห์แนวทางการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของ
ผู ้บร ิหาร (3) ว ิเคราะห์จุดเด่น จ ุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที ่เก ี ่ยวข้องกับการมุ ่งเน ้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องร่วมกับผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง (4) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้
ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง (5) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง
ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน (6) มีการนำข้อมูล
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อ งมา
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กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง (7) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้ เก่ียวข้องให้ผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องทั้ งภาย ในและภา ยนอก
โรงเรียนได้รับทราบ (8) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ เลือก          
กลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (9) กำหนดกลยุทธ์การ
ดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน (10) มีการบูรณาการกับแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (11) แผนการดำเนินงานด้านการ มุ่งเน้นนัก เ รี ยน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้  
(12) กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (13) 
กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องสอดคล้องกับวิ สัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่
เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2.6.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  
และตัดสินใจมากขึ้น (2) จ ัดโครงสร ้างการปฏิบัติงานด้านการมุ ่งเน ้นน ักเรียน ผู ้ปกครอง  และ
ผู้เก่ียวข้องให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน (3) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา (4) จัดต้ังกลุ่มงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่มีสมาชิกจากหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม (5) กลุ่มงานรับผิดชอบมีความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู ้ปกครอง และ
ผู ้ เก ี ่ยวข้อง (6) ได้ร ับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู ้บริหารในโรงเรียน  (7) 
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องผ่านการอบรม 
การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง (8) บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ ด้านการ มุ่ง เน้นนั ก เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องได้ง่ายและสะดวก (9) มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย (10) ดำเนินงานสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 2.6.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ติดตามความก้าวหน้า
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ได้วา งแผน ไว้  
(2) ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง  (3) 
ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้าน
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การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (4) ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนัก เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.6.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) สรุปผลการดำเนินการ
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จ ทั้ง
ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (2) สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ ด้าน
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (3) สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้ อง ต่อการ
ดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (4) สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
จากการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องและแนวทางแก้ไข (5) ทีมงาน
และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้าน
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (6) ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการ
ดำเนินการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง กรณีที่เป็นการปรับปรุ งที่ สา มารถ
ดำเน ินการได้ทันที  (7) ดำเน ินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู ้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 2.7 ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.7.1 ขั ้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี ้ว ัด ดังนี้  (1) ศึกษาและวิเคราะห์
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (2) ศึกษาและวิเคราะห์
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร (3) วิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง (4) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (5) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน (6) มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง (7) มีการเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ได้
รับทราบ (8) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลยุ ทธ์การ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (9) กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน  
(10) มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  
(11) แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ (12) กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน ด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิ งปริ มาณ
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และเชิงคุณภาพ (13) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริ มาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และ
เป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2.7.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจ
มากขึ้น (2) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มีความยืดหยุ่น และ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน (3) จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา (4) จัดต้ังกลุ่มงานด้า นการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการ
ทำงานเป็นทีม (5) กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนิน งาน
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (6) ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน (7) แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาเครือข่ายควา มร่ วมมือ
ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง (8) บุคลากรสามารถเข้าถึงควา มรู้ ด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือได้ง่ายและสะดวก (9) มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากร ด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย (10) ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 2.7.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) ติดตามความก้าวหน้า
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่ได้วางแผนไว้ (2) ติดตาม
ความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (3) ประเมินผลการดำเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ (4) ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจากข้อมูลเชิงประจั กษ์ทั้ง
ที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.7.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ (1) สรุปผลการดำเนินการ
ด้านการพัฒนาเคร ือข่ายความร ่วมมือตามวั ตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร ็จทั ้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (2) สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ ด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (3) สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (4) สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงา นด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและแนวทางแก้ไข (5) ทีมงานและผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนด
วิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (6) 
ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ กรณีที่
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เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที (7) ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมืออีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ เรี ยน รู้ข อง
ผู ้ เร ียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.66, S.D.= 0.14) เม่ือพิจารณา
ตามรายการประเมินรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ
เป็นประโยชน์  (X = 4.73 , S.D.= 0.22) รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ (X = 4.71 , S.D.= 0.24)  
ด้านความเหมาะสม (X = 4.66, S.D.= 0.29) และด้านความถูกต้อง (X = 4.53, S.D.= 0.29) ตามลำดับ 
 4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ ของ
ผู ้ เร ียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษากระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ ของ
ผู ้ เร ียน หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้ของผู้ เรียน 
โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ข อง
ผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุ ด         
( X = 4.51, S.D.= 0.11) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ด้าน 
และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนา
บุคลากร ค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D.= 0.18) รองลงมาคือ ด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D.= 0.20) ด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D.= 0.21, X = 4.51, 
S.D.= 0.14) 
 4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู ้บริหาร คร ู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรี ยน โรงเรียน  
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาต่อรูปแบบการบริหาร สู่ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57 , 
S.D.= 0.15) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 13 ข้อ และอยู่
ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สารสนเทศที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบฯ 
มีความถูกต้องเพียงพอต่อการนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด              
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( X = 4.81 , S.D.= 0.49) รองลงมาคือ การดำเน ินการตามร ูปแบบฯ มีการแลกเปลี่ยนความรู ้เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.73, S.D.= 0.48)  
 4.3 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหาร สู่ ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้ เรี ยน ก่อน กา รใช้
ร ูปแบบ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (X = 3.65 , S.D.= 0.31) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า               
มีสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านความ 
สามารถในการสื่อสาร (X = 3.70, S.D.= 0.33) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการคิด (X = 3.67, 
S.D.= 0.39) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (X = 3.65, S.D.= 0.39) ด้านความสามารถในการ
ใช้ทักษะชีวิต (X = 3.63, S.D.= 0.41) และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (X = 3.61, S.D.= 0.34) 
ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะของผู้ เรียนหลังการใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51 , 
S.D.= 0.19) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน และอยู่ใน
ระดับมาก จำนวน 2 ด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการคิด 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.55, S.D.= 0.38) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี               
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.= 0.24) ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.23) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก (X = 4.48, S.D.= 
0.23) และด้านความสามารถในการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก (X = 4.47, S.D.= 0.28) ตามลำดับ 
  เม่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหาร สู่ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒  ตาม
ความคิดเป็นของผู ้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอยา่งมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อน           
การใช้รูปแบบ 
 4.4 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของนักเรียนในภาพรวมทั ้งโรงเร ียนทุก
ระดับชั้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 86.73 โดยผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
คือ ร้อยละ 80 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ เรียนของ
นักเรียน ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 86.73 สูงกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 79.14 โดยมีค่าพัฒนา เท่ากับ 7.59 
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การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ของผู ้ เร ียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้  
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 6) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง และ 7) ด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาเป็นแหล่งบริการทางการศึกษาที่สำคัญในการพัฒนาคุณภา พ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม ให้มีความเจริญงอกงามในด้าน
ต่าง ๆ และเป็นสมาชิกที่ ดีของสังคม สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารงานที่มีคุณภาพและศักยภาพ 
เพ่ือนำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน การบริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นเลิศ
จึงมีความสำคัญ และมีบทบาทเป็นอย่างมากในการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพ เพราะความเป็นเลิศ 
(Excellence) หมายถึง ส ิ ่งที ่ด ีที ่สุด สมบูรณ์ที ่ส ุด เป็นการกระทำที ่ประกอบด้วยคุณภาพสูงสุด
มากกว่าระดับดี (Good) จนเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป เหนือชั้นกว่าคู่แข่งขัน (Webster, 2012) เป็น
การสร้างศักยภาพในการแข่งขันที่รุนแรง และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อมภา ยใน
และภายนอก นอกจากนั้นสามารถเป็นแบบอย่างและมีการแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ให้กับ
องค์กรอ่ืน ๆ การบริหารงานต้องเปลี่ยนกรอบแนวคิดเดิมไปสู่กรอบแนวคิดใหม่โดยเริ่มที่ผู้บริหารเ พ่ือ
ก่อให้เกิดการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพการดำเนินงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศเป็นข้อกำหนดของระบบการ
บริหารจัดการองค์กรโดยอาศัยแนวคิด และทฤษฎีของการจัดการที่เป็นระบบและการปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดแทรกหลักการบริหารจัดการที่อยู่บนระบบค่านิยมที่สร้า งความ
ยั่งยืน ดังผลการวิจัยที่ได้ทั้ง 7 องค์ประกอบ ซ่ึงอาจมีความแต่ต่างกันบ้าง โดยอาจมาจากความ
แตกต่างของบริบทในเรื่อง ทรัพยากร ความต้องการในการพัฒนา และการให้ความสำคัญของรูปแบบ
ในกระบวนการบร ิหาร แต่โดยภาพรวมก็ย ังมีความคิดเห็นที ่ตรงกันใน 7 องค์ประกอบข้างต้น           
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญจันทร์ อุปพงษ์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบกา รบริ หาร
จัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหาร
จ ัดการโรงเร ียนอนุบาลเอกชนสู ่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉ ียงเหนือ ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ คือ (1) การนำองค์การ (2) การวางแผนกลยุทธ์ (3) การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล (6) การจัดการ
กระบวนการ และ (7) ผลลัพธ์การดำเนินการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐ สำเภารอด (2560) 
ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการ ณ์โลก  
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พบว่า ร ูปแบบการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศที ่สอดคล้องกั บสถานการณโ์ลก 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านการวางแผน
พัฒนาโรงเรียน 3) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง 4) ด้านการจัดการสารสนเทศ 
5) ด้านการบริหารงานบุคคล 6) ด้านการบริหารงานวิชาการ 7) ด้านจัดการกระบวนการสนับสนุน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถาน ศึกษา สู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถจัดกลุ่มได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (2) การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) การพัฒนา
ศักยภาพครู (5) การส่งเสริมการจัดการศึกษา (6) การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สันติชัย ใชชุ่มชื่น (2561) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ควา มเป็น เลิศของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบ
การบร ิหารนวัตกรรมสู ่ความเป็นเลิ ศของ โรงเร ียน เอกชนประเภทสามัญ สังกัดสำนักงา น
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (2) 
ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร (3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 
(4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (5) ด้านการพัฒนาระบบการบริ หาร
จัดการของโรงเรียน (6) ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม และ 
(7) ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัดการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อร่าม 
วัฒนะ (2561: บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสั งกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พบว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโร งเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (2) 
คุณภาพครู (3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) เครือข่ายความร่วมมือ (5) คุณภาพนักเรียน (6) การบริหาร
จัดการ (7) การพัฒนาบุคลากร 
  จากเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารสู่ความเป็น เลิ ศเ พ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้ง 7 องค์ประกอบมีความเหมาะสมตาม คุณลักษณะ
ของแต่ละองค์ประกอบที่อธิบายได้ตามเหตุผลข้างต้น 
 2. รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียน  
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 238 ตัวชี้วัด คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านการวางแผน เชิ ง            
กลยุทธ์ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการ



333 

มุ ่งเน ้นน ักเร ียน ผู ้ปกครอง และผู ้ เก ี ่ยวข้อง และด้านการพัฒนาเคร ือข่ายความร ่วมมือ ซึ ่งใน
องค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอน
การวางแผน (Plan) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และ  
4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)  
  2.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อรูปแบบการบริหารสู่
ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำ มี
ความสำคัญต่อการปรับกระบวนการทำงาน เพ่ือให้บรรลุประสิทธิผลขององค์กร ภาวะผู้นำนั้นถือว่า
เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะภาวะผู้นำของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็นสิ่งจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะช่วยให้การบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี อีกทั้งเป็นการสร้าง
ความเชื่อม่ัน ความศรัทธาเกิดการยอมรับ ให้กับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกิดผลสำเร็จของ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560: 14) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผู้บริหารทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหา ร
องค์การยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานร่วมกับผู้ อ่ืนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลที่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรง กับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561: 14) ได้กล่าวว่า ภาวะ
ผู ้นำมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างย ิ่ง ผ ู ้นำในสถานศึกษาเป็นผู้ท ี ่มีบทบาทต่อ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวมทั้ งหมด
ขององค์การ ทั้งนี้เพราะผู้นำหรือผู้บริหารนั้นเป็นผู้ควบคุม ดูแล และมีอิทธิพลต่อการดำ เนิน งาน          
ซ่ึงทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  2.2 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อรูปแบบการบริหารสู่
ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการวางแผน
เชิงกลยุทธ์เป็นขั้นตอนในการกำหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเ พ่ือให้ บรร ลุ
วัตถุประสงค์นั้น เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษาในการกำหนดกรอบ ทิศทาง 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารจัดการ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบาย ในร ะดับ
ต่างๆ อาทิ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่ และหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ดังที่ ประจวบ จันทร (2556: 222) กล่าวว่า การวางแผน
กลยุทธ์มีความสำคัญมาก ทั้งนี้เนื่องจากการวางแผนกลยุทธ์เป็นขั้นตอนในการกำหนดวัตถุ ปร ะสง ค์
และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องก ำ หนด
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วิส ัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายและวิธ ีดำเนินการ การวางแผน ประกอบด้วย การดำเน ินการ
ตรวจสอบตัวเองเพ่ือกำหนดสถานภาพในปัจจุบันขององค์การ การสํารวจสภาพแวดล้อม การกำหนด
วัตถุประสงค์การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต การกำหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจํา เป็น ใน
การใช้ทรัพยากร การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการ ณ์
เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด การติดต่อสื่อสารในกระบวนการ
ของการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับ Sallis (2002: 122-123) กล่าวว่า แผนกลยุทธ์เป็น
หัวใจสำคัญของการบริหาร เป็นองค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จของสถาบัน ประเด็นสำคัญในการ
วางแผนกลยุทธ์ คือ การดำเนินการอย่างเป็นระบบ การตอบสนองของลูกค้าละพยา ยา มทำ ตาม
คาดหวังของลูกค้าให้มากที่สุด หลังจากนั้นจึงกำหนดเป็นนโยบายและแผนในการปฏิบัติตา มภาร กิจ
และวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
  2.3 ด้านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อรูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหาร และการ
จัดการสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจ อย่าง เป็น
ระบบในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้ โดยมีเป้าหมายสำคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ เด็ก
และเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั ้นพื ้นบ้านที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทางการศึกษาของชาติและ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553: 8) กล่าวว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องกำหนดแบบ
แผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงาน ไม่ ดี              
จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์
และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการดําเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพัง
คนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วน ทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมี
ความแตกต่างกัน ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไ ม่ เห มือน กัน         
จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะนําเอา เทคนิค วิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมา ใช้ ให้ เ กิด
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อรูปแบบการบริ หาร สู่
ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เ ขต 2 ทั ้งน ี ้อาจเป็นเพราะ คร ู และ
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บุคลากร มีความสำคัญต่อการบร ิหารจัดการภายในสถานศึกษา การจัดการศึกษาให้กับผู้ เรียน             
การขับเคลื่อนและการพัฒนาคุภาพการศึกษา ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียน การให้
ความรู้ การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นให้กับผู้เรียน การปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้กับผู้เรียน ซ่ึงขอบข่าย
ของการบริหารงานบุคลากรนั้นครูจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือการเพ่ิมพูนควา มรู้  
ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนในวิชาที่สอน มีเทคนิค
สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยและเหมาะสมกับความสนใจของผู้ เรี ยน 
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ 
พิไลวรรณ อินทรักษา (2550) กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า ด้านองค์การ จะช่วย
ปรับปรุงทัศนคติของบุคลากรเป็นไปในทางบวก ช่วยปรับปรุงความรู้และทักษะของบุคลากรทุกร ะดับ
ขององค์การ ช่วยให้บุคลากรรู้ถึงนโยบายขององค์การ ช่วยให้กิจการขององค์การดีขึ้น เป็นเครื่องมือ
ช่วยพัฒนาองค์การ ช่วยให้ข้อมูลต่อความต้องการในอนาคตขององค์การ ด้านบุคลากร จะช่วยให้
บุคคลตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดีขึ้น ช่วยให้เกิดความตระหนักในความสำเร็จความเจริญและความ
รับผิดชอบ ตลอดจนความก้าวหน้า ช่วยให้เกิดความม่ันใจในตนเอง ช่วยลดความเครียด ความไม่
พอใจ ความขัดแย้ง ช่วยปรับปรุงความรู้ทัศนคติการติดต่อสื่อสาร ช่วยให้เกิดความพึงพอใจในการ
ทำงานและการยอมรับ ด้านมนุษยสัมพันธ์ จะช่วยในการปรับปรุงการติดต่อสื่อสาร ร ะหว่า งกลุ่ ม 
บุคคลเกิดความเท่าเทียมกันในโอกาสและการทำงาน สร้างความเป็นปึกแผ่นขึ้นในกลุ่มผู้ทำางาน ช่วย
ให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้และความร่วมมือประสานงาน การพัฒนาขีดความสามารถทำ ให้
องค์การการเป็นสถานที่น่าทำงานและน่าอยู่ 
  2.5 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ เป ็นองค์ประกอบที ่มีความสำคัญต่อรูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นการออกแบบกระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดย
นำเอาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ วิธีสอน กิจกรรม เทคนิคการสอนและสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ 
มาเป็นส่วนประกอบ เพ่ือให้เกิดกระบวนการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดังที่ มหาวิทยาลัย               
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553) กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้
เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียน
ของผู้ เร ียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความสำเร็จในชีวิต หร ือไม่เพียงใดนั ้น ย่อมขึ ้นอยู่กับ           
การจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอนด้วยเช่นกัน 
  2.6 ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง เป็นองค์ประกอบที่มีควา มสำคัญ
ต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งนี้เนื่องจากการ
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บริหารที่มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องเป็นการบริหารจัดการเก่ียวกับการสร้า งความ
ผูกพันกับผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง เพ่ือความสำเร็จในด้านการพัฒนาการศึกษาของโรง เรียน
และครอบคลุมถึงวิธีการสร้างวัฒนธรรมที่ มุ่งเน้นผู้เรียน รวมถึงวิธีการที่สถานศึกษาให้ความสำคัญ กับ
การกำหนดความต้องการจำเป็น ความคาดหวังและความชอบของผู้ เรียน ผู ้ปกครองและชุมชน 
รวมถึงวิธีการสร้างความสัมพันธ์และการตอบสนองผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้เกิดความพึงพอใจ 
ดังที ่  Murgatroyed and Morgan (1993: 56-60) กล่าวว่า ในระดับสถานศึกษาผู้ เรียนถือว่าเป็น
ลูกค้าที่สำคัญที่สุด รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน ผู้บริหารจึงต้องสำรวจควา มต้องการ
และฟังเสียงของผู้ เรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียพัฒนาผลผลิตและการบริการ โดยเปลี่ยนแปลงตาม
ความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้เกิดความประทับใจ ความพึงพอใจและม่ันใจใน
คุณภาพของผลผลิต สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) ได้กล่าวถึง 
แนวทางการจัดการศึกษาที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญไว้ในหมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึ ด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีควา มสำ คัญที่สุด  
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและศักยภาพ และใน
มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องดังนี้ (1) จัดเนื้อหาสาระ 
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และ (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ จากสาระดังกล่าวทำให้
สถานศึกษาต้องทำความเข้าใจต่อความต้องการของผู้ เรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องหาความรู้และ
วิธีการรับฟังข้อมูลและเรียนรู้เก่ียวกับกลุ่มผู้เรียนผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือจัดหลักสูตรและบริการทาง
การศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการและความหวังที่หลากหลายของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่ วนเสีย 
รวมถึงการทำให้เกิดความพึงพอใจและความผูกพันต่อสถานศึกษา 
  2.7 ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคั ญต่อรูปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์          
สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งนี้เนื่องจากเครือข่าย
เป็นระบบความร่วมมือของบุคคล กลุ่มบุคคลหรือ หน่วยงานที่มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์เ ดียวกัน 
จัดกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ เป้าหมายร่วมกัน ซ่ึงการพัฒนาเครือข่ายควา มร่ วมมือ
เป็นการสร้างความร่วมมือกับองค์กรและเครือข่ายให้ร่วมกันขับเคลื่อนมุ่งไปสู่ควา มสำ เร็จ ในการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงมีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นสิ ่งที ่สามารถ
ประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการสร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน ตลอดจนการใช้ทรั พยากร
ร่วมกัน ดังนั้น เครือข่ายความร่วมมือจึงเป็นการพัฒนาที่ตรงกับความต้องการส่งเสริมประสานสัมพันธ์
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ที่ดี ก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งบรรยากาศสมานฉันท์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้มีมาตรฐาน จำเป็นต้องพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ที่เป็นร ะบบ
อย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญ ในการ พัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ มีที่คุณภาพมากเพียงพอมาช่วยกัน
ผลักดันการศึกษาในส่วนที่ตนเองสามารถกระทำได้ (ศักด์ินิพน สว่างวงศ์, 2557) 
  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงทำให้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเรี ยนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรูปแบบที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น เลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม       
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าไ ด้ทำกา รพัฒนา
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ มาอย่างเป็นขั้นตอนและเหมาะสม การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ตำรา 
และงานวิจ ัยที ่ เก ี่ยวข้อง (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิที่ มีความร ู้และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา และการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ โดยการใช้เทคนิค เดลฟาย  
(Delphi Technique) จากสอบถามความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน ที่เป็นนักวิชาการ 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ในด้านการ
บริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 3 รอบ ตลอดจนได้
ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญที่ปรึกษา ทำให้
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการบริหาร
สู ่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนร ู้ของผู ้เร ียน  สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ณัฐมนต์               
ชาญเชิงค้า (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการประเมินรูปแบบทั้ง 6 องค์ประกอบ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยอมรับได้ตามเกณฑ์ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์นารา เสาวนิตย์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการ
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บริหารระบบการประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การ ศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมตามองค์ประกอบ และกระบวนการ
บริหารระบบประกันคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถนำรูปแบบไปใช้ในการบริหารร ะบบ
ประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุประวีณ์ ทิพย์
โพธิ์ (2563) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ควา มเป็ นเลิ ศของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไ ด้ 
และอรรถประโยชน์ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมลรดา พุทธินันท์ 
(2563) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ โร ง เรียน  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
 4. การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรี ยนรู้ของ
ผู ้ เร ียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษากระบวนการบริหารสู่ความเป็น เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ ของ
ผู ้ เร ียน หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้ของผู้ เรียน 
โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนบดินทรเด
ชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ มีการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในรูปของคณะกรรมการ ซ่ึงชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ นอกจากนี้จากการบริหารงานตามรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิ ศเ พ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สามารถทำหน้าที่
ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว จึงเป็นการเปิดโอกาสให้ครูผู้ มีส่วน ได้
ส่วนเสีย มีบทบาทในการมีสวนร่วมการแสดงความคิดเห็นและร่วมในการพัฒนารูปแบบในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 3 ) พ.ศ. 2553  หมวด 1  มาตรา 9 (1) และ (6) ว่าด้วยการมีเอกภาพด้าน
นโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมของบุคคลในการบริหารสถา นศึกษา            
จึงทำให้โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ได้รูปแบบในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัณฑิต ประสิทธ์ิ
นอก (2562) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุประวีณ์ ทิพย ์โพธิ ์ (2563) ได้ว ิจ ัยเรื ่อง ร ูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู ้บร ิหาร คร ู และคณะกรรมการสถานศึกษาต่อ
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ความพึง
พอใจของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือ พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาทิ สารสนเทศที่ไ ด้ จากการ
ดำเน ินการตามร ูปแบบฯ มีความถูกต้องเพียงพอต่อการนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบรหิาร
โรงเรียน การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้วยวิ ธีก ารที่
หลากหลาย สามารถทำความเข้าใจได้ง ่าย ไม่ย ุ ่งยาก และซับซ้อนมากเกินไป  ร ูปแบบฯ มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจและเป็น
มาตรฐานในการประเมินคุณภาพของโรงเรียน เป็นต้น ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู้บร ิหาร คร ู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ได้รับรู้นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ตามรูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ จากการ
ประชุมชี้แจง และคู่มือการดำเนินงานอย่างทั่วถึงก่อนลงมือปฏิบัติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระเดช 
ซาตา (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า ความพึงพอใจของของการนำรูปแบบการบริหารสถาน ศึกษา สู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษไปใช้ในสถานศึกษา มีความพึงพอใจโดยรวม  
อยู่ในระดับมาก 
 4.3 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหาร สู่ ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้ เรี ยน ก่อน กา รใช้
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยรวมมีการปฏิบั ติ          
อยู่ในระดับมาก ส่วนสมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความสามารถในการ
สื่อสาร นักเรียนสามารถเขียนถ่ายทอดความคิด ความรู้สึกและทัศนะของตนเองจากสารที่อ่า น ฟัง 
หรือดู ด้วยภาษาของตนเองได้ สามารถเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบ
ที่มีต่อตนเองและสังคม ด้านความสามารถในการคิด นักเรียนสามารถเชื่อมโยงควา มสั มพันธ์ ของ
ข้อมูลที ่พบเห็นในชีว ิตประจำวัน ได้ สามารถจำแนก จ ัดหมวดหมู ่ จ ัดลำดับความสำคัญและ
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เปรียบเทียบข้อมูลต่างๆ ในชีวิตประจำวันได้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา นักเรียนสามารถ
ติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลการปฏิบัติงานและจัดทำรายงานอย่างถูกต้อง สามารถระบุสา เห ตุของ
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต นักเรียน
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และสภาพแวดล้อมได้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้  
ข ้อมูล ข ่าวสารและสามารถเชื่อมโยงความรู้ ได้ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี น ักเรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและแก้ปัญหาหรือความต้องการ และปฏิบัติการตามที่ออกแบบ
ไว้ได้สำเร็จทุกขั้นตอน เลือกและใช้เทคโนโลยีในการทำงานและนำเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์และมี
คุณธรรม และเม่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้ เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ตามความคิด
เป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยสมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ         
แสดงว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายการบริหารจัดการศึกษา และ
แนวโน้มในการปฏิร ูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ของกระทรงศึกษาธิการที่
ต้องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้า งสรร ค์                 
มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตสำนึกและความภูมิใจในควา มเป็น
ไทย ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริต
และต่อต้านการซ้ือสิทธ์ิขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณ์  ห่างไกล           
ยาเสพติด เป็นกำลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็น มีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ
และสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554: 5)  
 4.4 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของนัก เร ียนในภา พรวมทั ้งโร ง เร ียน             
ทุกระดับชั้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 86.73 โดยผ่านเกณฑ์ที่
กำหนด คือ ร้อยละ 80 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียน
ของนักเรียน ปีการศึกษา 2564 พบว่า สูงกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 
กล่าวได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น มีผลมาจากกระบวนการบริหารจัดการตาม
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนในทุกขั้ นตอน ทำให้
ผู้เรียนนําความรู้ ความเข้าใจที่ได้มาเชื่อมโยง ตอบคําถามได้ สามารถทำงานต่างๆ ได้ผลสำเร็จ และ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 นี้ไปประยุกต์ใช้ในพัฒนาการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนมากขึ้น โดยพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ
ของแต่ละองค์ประกอบให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพจริงของโร งเรียน เพ่ือผลักดันให้สถานศึกษา
เป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ที่ เก่ียวข้องทุกฝ่าย อีกทั้งมีการติดตา ม
ประเมินผลในการนำไปใช้เป็นระยะๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้ เป็นเลิศตามที่
กำหนด 
  1.2 การนำรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนไป
ใช้ ผู้บริหารควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบฯ จากคู่มือการใช้รูปแบบฯ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่าง
ละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนำไปใช้ในสถานการณ์จริง  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรทำการวิจัยตรวจสอบซ้ำเพ่ือเสริมองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็น เลิศ เ พ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนร ู้ของผู ้เร ียนโรงเรียนอื ่นในสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือนำผลมายืนยันถึงความเหมือนและควา ม
แตกต่างกัน 
  2.2 ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละด้าน เพ่ือนำผลมาวิเคราะห์สู่การพัฒนารูปแบบการบริ หารสู่
ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหาและความ
ต้องการของโรงเรียน 
  2.3 ควรมีการวิจัยเชิงประเมิน เพ่ือนำผลไปพัฒนาปรับปรุงรูปแบบและขยา ยผลการ
นำไปใช้ในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 


	7. บทที่ 5

